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272. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10908
Sagsid.:
Initialer: LEAN
Åben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Godkendt. 
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273. Godkendelse af indsatser til implementering af råderums- og 
investeringsforslag

Dok.nr.: 10871
Sagsid.: 15/13781
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med råderumskataloget besluttede Byrådet i 2015 at igangsætte otte 
råderumsforslag og tre investeringsforslag fremsat af Jobcenter Varde. Forslagene 
implementeres i 2016 og sigter efter at sænke forsørgelsesudgifterne til en række 
målgrupper i jobcentret. Forvaltningen ønsker med denne sagsfremstilling at orientere 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration om, hvilke konkrete aktiviteter og indsatser 
der er i gang for at indfri målene i råderums- og investeringsforslagene.
 
I forhold til borgere på sygedagpenge er der investeret i fire ekstra årsværk, som har til 
hensigt at understøtte en hhv. tidligere, mere virksomhedsrettet og mere tværfaglig 
indsats. Jobcentret har desuden øget samarbejdet med Varde Kommunes øvrige 
organisation med henblik på at etablere flere virksomhedspraktikpladser for 
sygedagpengemodtagere og fleksjobvisiterede borgere. Det styrkede samarbejde har 
ligeledes til formål på sigt at etablere flere fleksjob på Varde Kommunes arbejdspladser.
 
På integrationsområdet har jobcentret investeret i branchepakkekonceptet ved LG Insight 
og Foreningen Nydansker, som har til formål at styrke matchet mellem flygtninge og 
lokalområdets virksomheder. Det første hold flygtninge forventes at starte på 
branchepakkekonceptets introduktionsforløb til maj. For de flygtninge, som vurderes at 
kunne tage en uddannelse, har man øget fokus på uddannelsesmulighederne ved bl.a. at 
øge tilgangen til den flerkulturelle forskole, produktionsskolen og give mulighed for at få 
uddannelsesrettede coachende samtaler. 
 
Vi er samtidig i gang med at øge opmærksomheden om virksomhedsrettede 
uddannelsesmuligheder som voksenlærlingeordningen og erhvervsgrunduddannelsen. 
Der er ansat et ekstra årsværk til at etablere voksenlærlingepladser og skabe 
opmærksomhed om voksenlærlingeordningen blandt ledige borgere, 
jobcentermedarbejdere og lokale virksomheder. Der er ligeledes øget fokus på 
erhvervsgrunduddannelsen.
 
Læs mere i bilaget, hvor aktiviteterne i de enkelte forslag gennemgås nærmere.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at de igangsatte aktiviteter bidrager til at opnå de fastsatte mål i 
råderums- og investeringsforslagene.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtægten for Varde Kommune.
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Økonomi
Ingen.

Høring
Ingen.

Bilag:
1 Åben Gennemgang af indsatser til implementering af råderums- og 

investeringsforslag
42353/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender udmøntning af indsatserne.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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274. Fælles samtaler med A-kasserne for forsikrede ledige
Dok.nr.: 10825
Sagsid.: 15/2795
Initialer: birg
Åben sag

Sagsfremstilling
Med vedtagelse af beskæftigelsesreformen blev det besluttet, at jobcentrene og a-
kasserne skulle etablere fælles samtaler med de forsikrede ledige.
 
De første fælles samtaler har været afviklet siden 1. juli 2015. Det har drejet sig om 
jobsamtalen ved 5/6 måneders ledighed og samtaler ved 16 måneders ledighed.
 
Fra den 1. juli 2016 indfases den 1. fælles samtale, som skal afvikles ved 4/6 ugers 
ledighed.
 
Jobcentrene i Esbjerg, Vejen, Billund og Varde har sammen med a-kasser evalueret på 
de første seks måneder med fælles samtaler. Der er enighed om, at konceptet er 
kommet godt fra start, og at den samarbejdsaftale, som i juni 2015 blev indgået mellem 
jobcentrene og de 22 a-kasser, vi samarbejder med, har fungeret tilfredsstillende. En 
udfordring har været, at få logistikken i forhold til afvikling af de mange fælles samtaler 
til at gå op.
 
Denne udfordring bliver ikke mindre med implementeringen af 1. fællessamtale fra den 
1. juli 2016.
 
STAR har sendt et estimat til jobcentrene om antal samtaler i 2016, baseret på 
ledighedstal fra 2015. Antal samtaler for Jobcenter Varde kan ses her:
 
1. halvår 2016 2. halvår 2016
16 mdr.: 33 16 mdr.: 18
6 mdr.  : 197 6 mdr.  : 150
 4/6 uger: 836
 
Varde Kommune har i 2015 haft en lav ledighed og har stadig en lav ledighed. Tallene i 
estimatet tager ikke højde for en eventuel stigende ledighed, som kan øge antallet af 
samtaler og medføre et endnu større logistik- og ressourceproblem.
 
I de første seks måneder med fælles samtaler har der været afholdt ca. 127 fælles 
samtaler af 45 min. varighed. 3 1/2 rådgivere har afholdt disse samtaler udover 
reformens øvrige lovpligtige samtaler. En del mindre end estimeret.
 
Jobcentret er i gang med at lave beregninger på den kommende 1. fælles samtale. Disse 
beregninger er endnu ikke afsluttet. 
 
Jobcentrene i Esbjerg, Vejen, Billund og Varde har sammen med a-kasserne aftalt, at der 
også i forhold til den 1. fælles samtale den 1. juli 2016 skal laves en samarbejdsaftale, 
som beskriver formål og indhold.
 
STAR og Arbejdsmarkedskontor Syd har oplyst, at der i maj 2016 vil blive afholdt et 
speed-datingmøde mellem de berørte parter for at få placeret samtalerne med de ledige 
på den bedst mulige måde. Kommunernes Landsforening og a-kassernes Samvirke vil 
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også turnere med et ”road-show”, hvor udfordringer og løsningsmodeller præsenteres og 
drøftes. De er i øjeblikket planlagt til at skulle afholdes i maj/juni 2016.
 
Jobcenter Esbjerg og Jobcenter Varde er i gang med at udvikle et fælles kompetence-
forløb for a-kassemedarbejdere og medarbejdere på jobcentret. Formålet er at styrke 
samarbejdet om fællessamtalerne. Der kan søges om midler hos et Kompetenceudvalg 
nedsat af STAR. Forløbet forventes at starte til august 2016.

Forvaltningens vurdering
Ingen

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Beskæftigelsesreformen

Økonomi
Ligger inden for rammen

Høring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der lægges ansøgning ind om det fælles kompetenceforløb. 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
Udvalget orienteres om effekten af samtalerne efter 3 måneder. 
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275. Frikommuneforsøg 2016-2019
Dok.nr.: 10907
Sagsid.: 16/3630
Initialer: pepe
Åben sag

Sagsfremstilling
Varde Byråd har på sit møde den 5. april 2016 et punkt til drøftelse om, hvorvidt Varde 
Kommune skal indgå i ansøgningsrunde om Frikommuneforsøg.
I punktet indgår en tids- og handlingsplan for kommunens indgåelse i ansøgningsrunden. 
Denne plan vil være stram – da ansøgningsfristen er 1. maj 2016, og forsøget skal favne 
et netværk af kommuner.
Vi fremlægger derfor allerede nu oplæg til, hvorvidt Jobcenteret vil kunne indgå i et 
frikommuneforsøg under forudsætning af, at Byrådet godkender, at vi skal indgå.
 
Til støtte for processen har KL udarbejdet et projektkatalog med 94 forslag, som 
kommunerne kan byde ind i forhold til. Dette er gjort for at lette processen med 
netværksdannelse om forsøgene.
 
Fokus er særlig rettet mod 2 forslag i projektkataloget:
•        Forslag 4 - Rehabiliteringsteam – og ressourceforløb
•        Forslag 36 - Sæt kommunerne fri for proces og aktivitetskrav

Forvaltningens vurdering
Strategisk er der i Varde Kommune fokus på de tværgående indsatser mellem de 
traditionelle søjler. Den igangværende analyse på beskæftigelsesområdet sætter fokus på 
”ungeområdet” - og arbejdet med at styrke den samlede indsats er allerede godt i gang - 
og forventes i maj 2016 fortsat med vidensudveksling i snitfladen mellem barn og 
voksen. Dette fordrer ikke et frikommuneforsøg, for at kunne gennemføres.
Et andet område der også er i pipelinen, er på tilsvarende måde snitfladen mellem 
Beskæftigelsesområdet og Social og Sundhedsområderne.  Her er der imidlertid ikke 
konkrete planer endnu.
 
Det er den umiddelbare vurdering, at de udviklinger der ønskes, kan ske indenfor de 
nuværende rammer, idet der primært vil være tilpasninger af arbejdsgange og 
budgetprocedurer. De lagte spor peger derfor ikke selvstændigt på at indgå i 
frikommuneforsøg også i betragtning af det ressourcemæssige forbrug, dette vil 
medføre. 
 
Strategiske grunde til at være med i frikommuneforsøg på Beskæftigelsesområdet
Det er ressourcetungt at deltage i forsøgsprojekter, specielt når forudsætningen, som 
tidligere beskrevet, er at frikommuneforsøgene sker i netværk, der som minimum 
indeholder løbende erfaringsudveksling.  Modsat er der også traditionelt stor læring af at 
deltage i forsøg til gavn for organisationens udvikling.
 
Såfremt det ønskes, at Varde Kommune indgår i frikommuneforsøg på 
beskæftigelsesområdet indeholder listen 2 forslag, der kan have særlig interesse. Af 
ressourcemæssige årsager anbefales det, at der arbejdes på alene at blive 
frikommuneforsøg på et af områderne.
 
Forslag 4 Rehabiliteringsteam – og ressourceforløb
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Vi finder i Jobcentret, at fokus fra Varde Kommunes side bør rettes mod det eksisterende 
set-up vedrørende rehabiliteringsteam. Denne konstruktion kan opfattes som værende 
meget bureaukratisk.
Specielt i overgangen fra sygedagpenge- til jobafklaringsforløb kan den lovfæstede vej 
gennem et rehabiliteringsteam opfattes som tung. Det kunne her gøres til borgerens eget 
valg – som forsøg.
 
Forslag 36 Sæt kommunerne fri for proces og aktivitetskrav.
Refusionsreformen sikrer det økonomiske incitament til, at kommunerne arbejder på, at 
få borgerne tilbage til arbejdsmarkedet så hurtigt som muligt. Forslaget indebærer, at 
sagsbehandleren får lejlighed til at fokusere på borgere, hvor indsatsen rykker – og ikke 
være bundet af regelregulerede pligtsamtaler med grupper, der grundlæggende kan klare 
sig selv i en længere periode, end lovgivningen giver mulighed for.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Forslag frikommuneforsøg 48590/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter, om der skal bydes ind fra beskæftigelsesområdet.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Udvalget ser gerne et frikommuneforsøg i udvalgets regi. Det afklares, om der er nogle 
lovgivningsmæssige rammer, som hindrer et tæt samarbejde med Børn og Unge-
området. Udvalget ønsker at byde ind med forslag 4. 
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276. To- og trepartsforhandlinger på integrationsområdet
Dok.nr.: 10902
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
For at understøtte og fremme integrationen af flygtninge og familiesammenførte, er der 
netop gennemført to- og trepartsforhandlinger på integrationsområdet. Forvaltningen 
ønsker at orientere Udvalget for Arbejdsmarked og Integration om de indgåede aftaler i 
forlængelse af de netop afsluttede forhandlinger.
 
Regeringen, KL og arbejdsmarkedets parter har afsluttet trepartsforhandlinger om 
flygtninges integration på arbejdsmarkedet. Omdrejningspunktet i forhandlingerne har 
været at understøtte, at flygtninge opnår en varig tilknytning til arbejdsmarkedet via 
reelle jobs i modsætning til offentlige støtteordninger. Forhandlingerne har konkret 
medført en ny toårig integrationsuddannelse (IGU), der giver mulighed for ansættelse i 
særlige elevstillinger. Dette forventes på sigt at klargøre flygtninge og 
familiesammenførte til arbejdsmarkedet og uddannelsesverdenen. 
 
Topartsforhandlingerne mellem regeringen og KL har haft fokus på at øge fleksibiliteten 
gennem regelforenklinger, at finde løsninger på boligudfordringen, og at skabe økonomi 
til integrationsudfordringerne i 2016. Den indgåede topartsaftale er en tillægsaftale til 
økonomiaftalen fra i sommers omhandlende kommunernes integrationsindsats i 2016. I 
forbindelse med økonomiforhandlingerne for 2017 til juni foretages en ny vurdering af de 
økonomiske konsekvenser for kommunerne i 2016 af det stigende antal flygtninge og 
familiesammenførte.
 
Læs mere i bilagene, hvor to- og trepartsforhandlingerne gennemgås nærmere.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at to- og trepartsforhandlingerne har betydning for Varde 
Kommunes integrationsindsats.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

Økonomi
To- og trepartsforhandlingerne forventes at påvirke Varde Kommunes udgifter til 
integrationsindsatsen.

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben To- og trepartsforhandlinger 47067/16
2 Åben Topartsaftale 47069/16
3 Åben Trepartsaftale 47068/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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277. Kommende ændringer på it-området
Dok.nr.: 10872
Sagsid.: 14/14782
Initialer: chsi
Åben sag

Sagsfremstilling
Ændringer på IT-området spiller en større og større rolle i jobcentrets daglige arbejde. 
Der er generelt et stigende behov for implementering af IT-systemer, -redskaber og -
ændringer.
 
I 2016 og de kommende år intensiveres udfordringerne på IT-området yderligere. I løbet 
af 2016 implementeres en ny udgave af jobcentrets centrale fagsystem. Jobcentret 
overgår fra KMD Opera til KMD Momentum, hvilket kræver omfattende oplæring i nyt 
system blandt størstedelen af jobcentrets medarbejdere.
 
I 2017 og 2018 gennemføres monopolbrud i forhold til IT-løsninger indenfor sagsoverblik 
samt udbetaling til kontanthjælp og sygedagpenge, hvilket sætter et yderligere pres på 
implementeringen af ny IT i jobcentret. 
 
Læs mere i bilaget, hvor de kommende IT-udfordringer er oplistet.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at antallet og omfanget af IT-redskaber og ændringer på 
området har stor indvirkning på jobcentrets daglige drift og effektivitet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen m.v.

Økonomi
Implementeringen af ændringerne på IT-området har ikke betydning for jobcentrets 
konto 5.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over kommende it 43248/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning. 
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278. Status på Integrationsområdet marts 2016
Dok.nr.: 10827
Sagsid.: 15/15130
Initialer: pimn
Åben sag

Sagsfremstilling
I forbindelse med den øgede tilstrømning af integrationsflygtninge til Varde Kommune, 
har Udvalget for Arbejdsmarked og Integration anmodet forvaltningen om løbende 
månedlig status på integrationsområdet vedr. nye flygtninge og familiesammenførte 
omfattet af integrationsloven.
 
Status pr. april 2016, og som fremgår af vedlagte notat, vil omhandle følgende emner:

 Status på Kommunekvoten pr. april 2016
 Antal modtagne flygtninge og antal familiesammenførte både voksne og børn i 

januar, februar og marts måned 2016
 Boligsituationen
 Oversigt over, hvor flygtningene siden 1. juli 2013 har fået anvist bolig ved 

ankomst
 Antal flygtninge og familiesammenførte i tilbud rettet mod beskæftigelse og 

uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes målrettet med strategier og handlinger på 
området, der er i tråd med de politiske intentioner.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Integrationsloven og Udlændingeloven

Økonomi
---

Høring
Integrationsrådet til orientering

Bilag:
1 Åben Ledelsesinformation for jobcentret for marts 2016 50349/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning. 
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279. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10909
Sagsid.: 14/53
Initialer: LEAN
Åben sag

Orientering v/formanden
 Orientering om aktindsigtsanmodning vedr. Integrationsarrangement i Helle-

Hallen den 12. marts. 
 Orientering om besøg fra Morsø Kommune. 

 
 
 
 
 
Orientering v/direktøren

 jobCAMP16 – Deltagelse og drøftelse af evt. studietur forud for camp’en
 Rundvisning i produktionsskolens lokaler efter udvalgsmødet v/Olaf Kristensen

 
 
 
 
 
Gensidig orientering
 
 
 
 
 
 
Kommende punkter

 Camp for aktiveringsparate - maj
 Aftalestyring 2017 – maj
 Midtvejsstatus på effekt af råderums- og investeringsforslag – juni
 Budgetopfølgning – juni 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 06-04-2016

Fraværende: Ingen

F.s.v. angår jobCAMP16 overvejes deltagelse eller alternativt arrangement i stedet for 
deltagelse i jobCAMP16. Tages op på udvalgets næste møde. 
 
Orienteringerne blev taget til efterretning. 
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Bilagsliste
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